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2014 y1linda yonetici transferleri hizlanacak. Tirk yoneticiler icin cevre

tilkelerde kariyer firsatlari artiyor. Mobil ve dijital uzmanliklar bu yil da

one c¢ikarken, hizmet, saghk, finans ve bilisim bu yila istihdam acisindan
damga vuracak... EzGi GULER/ ezgi.guler@paradergi.com.tr

EKONOMIK Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti’niin (OECD) rapo-
runa gore, Tirkiye 2014’te en fazla istihdam artisi yasanacak tic
tilkeden birisi olacak. Ancak Tirkiye’nin 6nde gelen IK uzman-
lar1 ve beyin avcilarinin biiyiik bir kismi1 OECD ile ayni fikirde
degil. Para Dergisine 6zel Ongoriilerini aktaran uzmanlar,
2014’in temkinli bir yil olacagini 6ne siirerken, ekonomideki
durgunluk nedeniyle isttihdamda kayda deger bir degisim olma-
yacagini ongoriiyor. Bu yil istihdamda fazla artis olmayacagini
belirten uzmanlar, perakende, bankacilik ve telekom gibi loko-
motif sektorlerde olagan istihdamin yaratilacagimi soylerken,
ozellikle enerji, saglik, bilisim, finans ve hizmet sektoriiniin 6ne
cikacagi konusunda hemfikirler. Uzmanlarin tahminlerine gore
istihdam artis1 yine en ¢ok bu sektorlerde olacak.

Bu yila damgasini vuracak meslekler ise gecen yila oranla cok
degisim gostermiyor. Ozellikle bilisim sektdriinde sosyal medya

uzmanlarina, dijital pazarlamacilara, mobil uygulama gelistiri-
cilere, e-ticaret yazilimcilarina, yazilim gelistirme miithendisle-
rine ihtiyac artarken, biiyiik veri trendi ile birlikte veri maden-
ciligi yazilim1 uzmanu, biiyiik veri analisti ve veritabani yonetici-
leri daha fazla aranacak. Bu yil 6zellikle yabanci dil bilen iist
diizey satis pozisyonlarina, mithendislere ve tecriibeli stratejik
finanscilara talep artacak.

Diinya genelinde yasanan ekonomik belirsizliklerin hem yur-
ticinde hem de yurtdisinda yonetici transferlerine hiz kazandi-
racagl tahmin ediliyor. Tiirk liderlerin, kariyer firsat1 acisindan
Irak, Kazakistan, Azerbaycan, Rusya, Suudi Arabistan gibi iil-
kelerde sansinin artacagina dikkat cekiliyor. Tiirk yoneticilere
cevre iilkelerden talep oldugu kadar, cevre tilkelerden de Tiir-
kiye’ye yonetici ilgisi hayli yogun. Ozellikle Avrupa’daki dur-
gunluk yabanci yoneticilerin Tiirkiye’ye ilgisini artirtyor.
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Iste onde gelen IK uzmanlar1 ve beyin avcilarinin 6niimiiz-
deki doneme yonelik 6ngoriileri, yeni trendler ve cazibesi arta-
cak meslekler hakkindaki goriisleri...

“Finanscilarin 6nemi artacak”

HER POZISYONDA LIDERLIK ARANIYOR

Avrupa zaten zor bir donem yasiyor, Tiirkiye de zor bir done-
me giriyor. Bu yiizden biiyiik bir istihdam artis1 beklemiyorum.
iki secimin oldugu bir yilda bazi belirsizlikler oldugu icin 2014,
2013 kadar stabil olmayabilir. Tiirkiye’ye yabanci
sermaye acisindan yatirimlar devam edecektir.
Ozellikle endiistri ve lojistik, havaalani isletmeci-
ligi, petrol istasyonlari, danismanlik gibi ¢ok fark-
11 alanlarin dahil oldugu hizmet sektorii 6nem ka-
zanacak. Bu yil 6zellikle finanscilarin 6nemi arta-
cak. Artik stratejik finanscilara daha fazla ihtiyac
duyulacak. Yine is gelistirme uzmanlarinin 6nemi
artacak. Sirketler, Tirkiye pazari disinda daha
yaratict pazarlar bulmak zorunda. ‘Solution sel-
ling’ yani ¢oziim satan kisilere ihtiyac var. Genel
olarak tim sektorlerde ise alimlarda artis olma-
yacak.

Eskiden sermayesi ve teknolojisi giiclii olan sir-
ketler 6ne cikardi. Bu yil IK’s1 giiclii olan sirket-
ler 6ne cikacak. IK, teknoloji ve sermayenin Onii-
ne gececek. Bu yil yonetici transferleri artacak,
ciinkii bu transferler belirsiz ortamlarda hiz kaza-
nir. Bolgemizde bir Arap Bahari yasandi. Misir,
Tunus, Cezayir, Iran bu aralar cok biyiik bir
Oonem kazaniyor. Bu bolgelerde sifirdan yapilan-
ma olacak. Kozlarimi erken oynayan sirketler, bu
bolgede cok 6nemli pozisyon alabilirler.

“Yasal diizenlemeler dnemli”

ONLEM ALINMAZSA ISSIZLIK ARTABILIR

2008’de olusan krizle birlikte 6zellikle bankaci-
Iik ve ila¢ sektorlerinde yogun isten cikarmalar
yasanmusti. 2014 yili icerisinde istihdam konusun-
da olumsuz bir 6ngo6rii icinde degiliz. 2013’ten be-
ri siiregelen taseron, kidem, esnek istihdam mo-
dellerine yonelik calisma yasasi paketlerine dair
diizenlemelerin 2014 yilinda sonuglanarak is diin-
yasina yon verecegini disiniyoruz. Issizlik aci-
sindan Avrupa’da 2014 zor bir yil olacak. Tiirki-
ye’de de yaklasik yiizde 10 diizeyinde olan is-
sizlik orani, uzun vadede ekonomiyi giic-
lendirmeye yonelik tedbirler alinamazsa
2014 yili icinde biraz yiikselebilir.
2014’te yabanci dil bilen magaza, satis
personeli, bilgisayar yazilim ve dona-
nim mihendisi, iletisim ve sosyal
medya uzmani, dijital pazarlamaci
ve her kademede saglik personeline
ihtiyac olacak. Perakende, bilisim,
saglik, e-ticaret, bankacilik sektorle-
rinin 6nemi ve cazibesi artacak. In-
ternet, iletisim ve saglik alaninda yapi-
lan yatirimlarla iliskili sektorler, is sag-

Korn/Ferry International
Turkiye Yoneticisi

Nicholson International
Tirkiye Genel Miidiiri

KRM Yonetim Danismanhk
Genel Midiir Yardimcisi

l1ig1 ve giivenligi sektorii, e-ticaret pazarmin gelisimine paralel
online hizmet veren firmalarin giderek artmasi bu alanlarda ise
alim ihtiyacini artiracaktir.

CEVRE ULKELER CAZIP

Ortadogu tilkelerinden Tiirkiye'ye istihdam acisindan ragbet
var. Tirk yoneticiler icin Azerbaycan, Tiirkmenistan, Libya,
Dubai, Romanya, Irak kariyer firsati acisindan 6ne cikacak.
Tirkiye ve diinya iilkeleri acisindan baktigimizda ekonomik is-
tikrarin duraganlastig1 ya da geriledigi bir don-
giide, yetenekli ve performansi yiiksek calisan-
lar1 elde tutabilmek daha da 6nem kazanmaya
basladi. Bu yonde etkin ve dogru isleyen per-
formans ve yetenek yonetim sistemleri tasarla-
maya, vaka calismalar1 yapmaya, etkili iicret-
lendirme ve 6diillendirme politikalar: gibi fark-
I1 sirket uygulamalar1 gelistirilmeye calisiliyor.
Bu konuyla iliskili olarak geribildirim seanslari-
nin etkinligine ve sonrasinda kisiye egitim ve
gelisim destegi, kocluk hizmeti gibi uygulama-
lara daha cok yer verilecek.

“Ise alimlarda temkinli bir yil”

DANISMANLIK ONE GIKACAK

Ise alimlarda temkinli bir yil olacak. 2014’te
issizlik oranlarinin yiizde 12-18 arasinda olacagi
ifade ediliyor. Ben artabilecegini diisiiniiyorum.
2014’te web ve dijital bazli olan her sey gelisme-
ye devam edecek. Yine sosyal medya ve tekno-
lojinin her alani gelisecegi icin bu alandaki mes-
lekler cazibesini koruyacak. Bunun disinda da-
nismanlik mesleginin veya finans alaninin alt ki-
rimlar1 ¢ogalacak. Kimya sektoriinde ciddi bir
hareket gdrmekteyiz.

Miihendislik de teknolojiyle paralel yiikselen
bir meslek. Tiirk ve yabanci firmalarin Ortado-
gu ve oOzellikle Irak yatirimlari devam ediyor.
Basta insaat, iiretim, turizm, gayrimenkul ve pe-
rakende sektorlerinde yurtdisi is imkanlar1 soz
konusu olabilir. IK’da devam eden isveren mar-
kasi ve yetenek yonetimi trendleri ayni sekilde
devam edecek.

TURKIYE YABANCILARIN GOZDESI
Krizdeki Avrupa iilkelerinden, bize konum
olarak cok yakin olan Yunanistan ve Dogu
Avrupa iilkelerinden cok sayida CV aliyo-
ruz. Hindistan, Cin ve Uzakdogu’dan ve
Arap tlkelerinden de cok basvuru ge-
liyor. Avrupa, Kanada, Amerika,
Rusya ve Ortadogu’da bir suredir ca-
lisan ve Tirkiye’ye donme plani ya-
pan yoneticilerin Ttirkiye’deki is ola-
naklarma ilgisi siirityor. Teknoloji,
internet ve sosyal medya gibi gelis-
meye devam eden sektorlerde veya
e degisime ugrayan, finans gibi kendi
a.r icinde detaylanan sektorlerde yonetici
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transferleri devam edecek.
Transferler acisindan bankaci-
likta goreceli olarak hareket
devam ediyor. Perakende ve \
gayrimenkul hiz keserken, te-
lekom yine hareketli olacaktir.
Performans yonetimi kurumsal
yapilarda uzun zamandir 360
derece yapiliyor. 2014’te de kisi-
nin yetenekleri dogrultusunda
verilen hedefler ve KPI’lar, hem
kisisel cercevede hem de sirketin ve
icinde bulunulan sektoriin hedeflerine
entegre edilerek daha detayli ve kisinin

kendi motivasyonu ve katkisi g6z oniine ali-
narak yapilmaya devam edecek. Daha modern
bir performans yonetim anlayist olacak.

“Ost diizey yonetici transferi hizlanacak”

ARTIK MOBIL OLMAK ZORUNLU

2014 zor bir y1l olacak, issizlik resmi olmayan ra-
kamlarla yiizde 25 seviyesine gelecek. Bu yil satis
pozisyonlari, mithendislere ve tecriibeli finanscilara
talep artacak. Uretim sektorii 6ntimiizdeki yil 6n
planda olacak. Eglence, yiyecek-icecek sektorii ve
turizm sektorlerinin cazibesi artiyor. Genel olarak,
ise alimlar yavaslayacak. Nitelikli ve tecriibeli profil-
lere ragbet artacak. Yabanci dilbilgisi 6n planda
olacak. Bilisim sektorii icinde tasarim, yazilim,
programcilik 6n plana cikiyor. internet iizerinden
yapilan satis, pazarlama pozisyonlar1 artacak. Bura-
da sektor bilgisine sahip ve tecriibeli profiller arana-
cak. Insanlar artik is icin daha mobil olmak zorunda
kalacak ve Istanbul dist pozisyonlar daha cazip hale ge-
lecek.

ANADOLU'DA FIRSAT VAR

Hem yoneticiler hem de calisanlar nezdinde baktiginizda
Tirkiye’ye en cok AB iilkeleri, Hindistan ve Uzak Dogu’dan il-
gi olacak. BAE, Katar ve Giiney Afrika Cumhuriyeti gibi tilke-
lerden de yatirimlar, azalarak gelmeye devam edecek. Yonetici
transferleri tist diizeyde hiz kazanacak. Orta kademede daha da
artacak. Nitelikli orta kademe yoneticiler de hareketlilik hizla-
nacak. Gaziantep, [zmir, Bursa, Antalya, Kocaeli, Ma-
nisa ve Mersin gibi sehirlerde is firsatlar1 artma-
ya devam edecek. Tiirk yoneticiler icin Orta Do-
gu, Uzak Dogu gibi bolgeler ve Singapur, Cin,
Azerbaycan, Kazakistan, Tiirkmenistan gibi tilke-
ler kariyer firsati acisindan 6ne cikacak. 2014’te
beyin avcilarinin isi cok daha zor olacak. Reka-
bet ve nitelikli yoneticilerin azlhig1 siirecleri
zorlayacak.

“Genclerin issizlik sorunu siirecek”
SAGLIK VE BILISIME ILGI ARTACAK

2014 y1li icin istihdam acisindan yeni bir aras-
tirma yaptirdik. Bu arastirmaya gore, Tiirkiye’de
2014 boyunca istihdamin artacagini belirtenlerin, azala-

MSearch Genel Miiduri

Grant Thornton
Tiirkiye Baskani

cagini belirtenlere farki 62 puan.
Tirkiye, istthdam artis1 beklen-
tisinin en yiiksek oldugu dor-
diincii iilke. Tiirkiye’nin Oniin-
de, 76 puanla Birlesik Arap
Emirlikleri, 73 puanla Peru ve
65 puanla Hindistan var. Diinya
ortalamast ise 29 puan ile Tiirki-
ye’nin ¢ok gerisinde. 2014 yilinda
niifus yapimizdan dolay: issizlik
orani az da olsa artabilir, ¢iinki her
yil daha cok genc is arayisina giriyor.
Genglerin issizlik sorunu devam ede-
cek. 2014’te dijital alanlardaki dijital pa-
zarlama gibi uzmanliklarla birlikte kanunla-
rin getirdigi yeni yaptirimlara bagl olarak
risk uzmanligy, isyeri hekimligi gibi meslekle-
rin cazibesi artacak.

HIZMET SEKTORU ONE CIKIYOR
En cok karlilik yaratabilen sektorler en ca-
zip olmaya devam edecek. Ozellikle hizmet
sektoriiniin cazibesi artacak c¢lnkii Tirki-
ye’de kanunlar siirekli bir yenilenme ve geli-
sim icinde. Bdyle olunca da miikelleflere yeni
sorumluluklar ve bu sorumluluklara en dogru
coztimleri getirecek danismanlara ihtiyac var.
En cok istihdam artist hizmet, saglk, bilisim
ve finansal hizmetler sektdrlerinde yasana-
cak. BT odakli meslekler ile temiz enerji, sag-
likli beslenme uzmanliklari, dogal yasam
odakl tiriin ve hizmetlere yonelik uzmanlik-
lar gelecegin meslekleri olacak. Yabanci yone-
tici adaylar1 daha cok Avrupa iilkelerinden olu-
yor. Bagli bulunduklar1 uluslararasi sirketlerin
Turkiye operasyonlarmin basma gecmek suretiyle
Tirkiye’ye yonelebiliyorlar. Calisan adaylar olarak ise da-
ha cok Balkanlar, Kuzey Afrika iilkeleri ve Ttirk Cumhuriyetle-
ri'nden buraya lisans egitimi almaya gelip de, sonrasinda tilke-
lerine donmek yerine kariyer sanslarin1 burada denemek iste-
yen bir grup var.
“Niteliksiz isgiicii Gin’den”
IS HAYATINDA VERIMLILIK DAMGASI
Piyasalardaki belirsizlik, tilkemizin secim siirecine girmis
olmasi ve FED’in politikalari isttihdam acisindan 2014’iin zor
- gecebileceginin sinyallerini veriyor. Bu da dogrudan is-
/_\ tihdama etki edecektir. Diger yandan hiikiimetin istih-
dam politikalarmin tizerinde 1srarla durmasi bu nega-
tif etkileri, en azindan istatiksel olarak, minimuma in-
direbilir. Verimliligin is hayatinin merkezinde oldu-
gu diistintiliirse endiistri ve isletme miihendisligi-
nin aranan meslekler arasinda yer ala-
cagimi soyleyebiliriz. Bunun disinda bil-
gi islem, uluslararasi finans/ticaretin
yani sira is giivenligi, uyum ve denetim
gibi regiilasyonlarla belirlenen mes-
lekler ve hastane isletmeciligi, gida
miihendisligi, dijital pazarlama ve
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