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manligmin derinlesecegini dngoren Yesil-
dere, “Yetenek yOnetiminin temelleri is
iinitelerinde atilmak durumunda kalacak
ve buna paralel olarak da is tinitelerindeki
yoneticilerin ozellikle insan gelistirme ve
yetistirme konusunda yetkinliklerinin art-
mast ihtiyact dogacak. Bu baglamda iK bi-
riminin uzmanlik yoniinde gelisimi, 1K di-
sindan gelen yoneticilerin de IK birimlerin-
de daha fazla gorev almasimi beraberinde
getirecektir” diyor. Yesildere
IK dis1 fonksiyonlarda tec-
riibe kazanmis veya IK
roliine rotasyon ile gel-
mis [K’cilarin sayisinin
artacagina dikkat ceki-
yor.

MCT  Danismanlik
Yonetici Ortagi Tanyer
Sonmezer ise, yeni do-
nemde [K’cilarin sadece satista degil, pa-
zarlamada, finansta, iiretimde ve benzeri
farkli alanlarda da tecriibesi olan, sirketin
st yonetiminde sesini duyuran, varligini

Tanyer S6nmezer

Endistri miihendisi olan Semih Susli,
Lassa, TAI gibi sirketlerin iretim
departmaninda yonetici olarak endiistri
miihendisligi uygulamalari alaninda
calisip is, zaman, kapasite
planlama, isglicii hesaplama
ve is performansi takip
sistemleri konularinda
uzmanlasmis. is hayatina
Vestel'de endiistri
miihendisligi ve
yatirimlardan sorumiu
yonetici olarak devam eden
Sislii’'niin insan kaynaklari
yoneticiligine gecisi ise Tepe Grubu

ile oldu. iK yoneticiligine Isiklar Holding IK
Grup Midiirliigi ile devam eden Semih
Susli, Isiklar Holding'ten sonra Vestel'e
gecti ve 11 yildir Vestel Sirketler Grubu
insan Kaynaklari Direktorii olarak gérevine

Uretimin bakis acisini iK’ya tasidi
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hissettiren; sirketin degerlerini yetenekli in-
sanlar1 kazanabilmek icin satabilen, ikna,
muhakeme ve temsil yetenegi giiclii kisiler
olmasi gerektigini diisiiniiyor. Sonmezer,
”Yetenegi kendisine cekmek isteyen sirket-
lerde, ikna eden varligi ile karsi tarafi cez-
beden ve yetenekleri bir miknatis gibi
ceken IK yoneticilerine ihtiyac var”
diye ekliyor.

“SEKTORU SEVMEK SART"

Farkli is kollarindaki edindigi
deneyimi dogru yetenegi bulmak
tizere kullanan IK’cilarin 6niimiiz-
deki donemde artmast bekleniyor.
Ciinkii bu noktada gercekten bir ihtiyac
var. One World Consulting Tiirkiye Yone-
tici Ortag Tim Bright, calistiklari firmanimn
ana faaliyet konusuna gercekten ilgi duyan
IK’cilara ihtiyacin arttigmi soylityor. Pek
cok IK’cinmn bulunduklar is kolunu
sevmedigini ve bu nedenle isin icine
giremedigini belirten Bright, en iyi
IK calisanlarinin, sahada ya da

devam ediyor. Siislii tiretimden elde
ettigi deneyimin avantajlarini séyle
anlatiyor:
“Mihendis olmamin yani sira uzun siire
ve degisik uretim sirketlerinde
“%. cesitli fonksiyonlarda calismak
bana degisik yapilari ve bu
yapilarda calisan insanlari ve
davraniglarini gézlemleme ve
ogrenme avantaji saglad.
Bu bana sirket 6zelinde iK’nin
diger bolimlerdeki calisanlar
arasinda nasil algilandigini, yaptigi
islerin nasil yorumlandigini ve ondan
nelerin beklendigini cok daha rahat
coziimleme imkani verdi.
Bu sayede tasarlanacak ¢6ziim onerileri
daha sonug odakli olabiliyor.
Calisanlar ve yoneticiler ile karsilikli olarak
birbirimizi anlamamiz kolaylasiyor.”
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Hakan KAPLAN / Korn Ferry
International Ortagi

“Satistan
gelenler daha
basarili”

Satis sirketin misteriye en yakin
konumlanan fonksiyonu. iK
yoneticilerinin satis alanindan
gelmesi cogu durumda basariyi
artiriyor. Bu kisiler misteri
ihtiyaclarini yakindan gozlemleyen,
sonug odakli profesyoneller. Hem
hedef baskisi ile calisma konusunda
tecriibeliler, hem de kisitlamalarin
farkindalar. iK yoneticisinin de is
taniminin icinde fikirleri,
uygulamalari, sirketinin degerlerini
adaylara veya calisanlara iletmek,
onlari ikna etmek var. Satis
gorevinde bulunan kisiler
daha direncli oluyor ve
basarisizlik durumunda
kolay pes etmiyorlar.
Bu profildeki iK
yoneticilerinin
adaptasyon
yeteneklerinin gelismis
olmasi beklenir. Bu kisiler
ekiplerini iyi motive eder.
Satistan gelenlerin iK alaninda
da basarili olmasi bence ¢ok dogal.

fabrikada zaman geciren ve sirketin da-
hil oldugu sektorde calismayi se-
ven kisiler oldugunu vurgulu-
yor. Bright, “Her gecen giin,
satis ya da diger fonksiyonlar-
da tecriibeli kisilerin 1K’ya
gectiklerini goriiyoruz. Eger
bu kisiler IK hakkinda 6gren-
meye ve kendilerini bu anlam-
da gelistirmeye acik iseler, nce-
ki is tecriibeleriyle mitkemmel profiller
olabilirler” diyor.

Oniimiizdeki dénemde 6zellikle finans,
telekom, perakende ve ilac sektoriinde satis
ve pazarlama deneyimine sahip [K’cilara
talebin artacagi konusuluyor.

Msearch Kurucu Baskani Ali
Midillili “Artik, satis1 bir
sirketin tim elemanlari
yapmak durumunda. Sati-

st bilen, dolaystyla iyi sa-
tictlarin ihtiyaclarina ce-
vap verebilecek ve onlarin
gelisim ve miikafatlandiril-
malarini yapabilecek 1Kcilar
her sektorde muteber olacak” diyor.

Ali Midillili
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